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SUNUS

Her insan bir diinyadir. Dolayisiyla bir insani degistirmek, aslinda diinyayr degistirmektir. Biz diinyay1r degistirmeye

talibiz. Bunun i¢in de kurumumuzda, her bir fert en iist derecede 6nemlidir.

Bu iklimde saygi, sevgi, hosgorii vardir; bu catida diiriistliik, ¢aligkanlik, gayret vardir; bu yuvada birlik, beraberlik,
fedakarlik vardir.

Burada, projeler iireten, bilgiyi nerede ve nasil kullanabilecegini bilen, kendi 6grenme yontemlerini taniyip, etkili bir

bi¢imde kullanan ve bilgiler iiretmede dnceki bilgilerden yararlanan, basariya daim meyilli bireyler vardir.

Burada, ben degil; biz vardir.

Songiil DOGAN

Okul Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Songiil DOGAN Okul Midiric  [Tilin COPLU Okul Aile Birligi
Baskani
Esra TAYCAN Midiir Yardimcisi
Niliifer BOZTEKE Rehber Ogretmen
Yagmur KAPLAN Ogretmen
Ali DERE Ogretmen
Seda KARAYILMAZ Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Yasal Cerceve

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1
2010/14 sayil1 genelge

STRATEJIiK PLAN CALISMALARI

Stratejik plan ekibinin kurulmasi

Okulun Misyon ve Vizyonunun belirlenmesi

Okulumuzun Giiglii ve Zayif yonlerinin belirlenmesi

Swot Analizinin ¢ikarilmasi

Okulumuzun Tarihgesinin ve ilkelerinin belirlenmesi

Okulumuzun amag ve hedeflerinin ve bunlarla ilgili faaliyetlerin belirlenmesi

Maliyet tablosunun ¢ikarilmasi 6



2. DURUM ANALIZI

2023 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midiir - 1 1
Miidiir Bas Yardimcisi 1 - 1
3 Miidiir Yardimcisi 3 3 6
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:
St Dy 2023 Yili Itibari Ile
Kisi Sayisi %
On Lisans - -
Lisans 8 100,00
Yiiksek Lisans - -
Kurum Yoneticilerinin Yas Itibari ile dagilim:
Yas Diizeyleri 2023 Yih Itibari Ile
Kisi Sayisi %
20-30 - -
30-40 3 60,00
40-50 2 40,00
50+... - -

Kurumda gercgeklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Y Onetici Sayist

Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l Icerisinde Kurumda Géreve
Baglayan Y Onetici Sayisi

2023

2023

TOPLAM 2
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Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

2023 Y1l Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Edebiyat 2 3 5
2 Matematik 1 3 4
3 Fizik 1 0 1
4 Kimya 0 1 1
5 Biyoloji 1 0 1
6 Yabanci Dil 1 1 2
7 Beden Egitimi 1 0 1
8 Miizik 1 0 1
9 Din Kiiltiirii 1 1 2
10 Tarih 0 1 1
11 Cografya 0 1 1
12 Felsefe 0 1 1
13 Cocuk Gelisimi 2 1 3
14 | Halkla Iliskiler 1 1 2
15 El Sanatlar1 1 4 5
16 Sag Bakimi ve 0 1 1

Giizellik
17 Hasta ve Yash 0 3 3
Hizmetleri

18 Rehberlik ve Danisman 0 2 2

TOPLAM 13 24 37




2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Gaziantep’in Sahinbey ilgesinde Istiklal Mahallesi 9 numaral sokakta 4699 metrekare arsaya
1800 metrekare kapali ve 2899 bahge alana standart tip lise olarak insa edilmistir.

Okulumuz adi; Gaziantepli olan Emekli Yargitay Bagkanimiz Merhum Saym Mehmet UYGUN’A atfen
Mehmet Uygun Lisesi olarak belirlenmis, 01.07.2000 tarih ve B.08.0.D.0.09.03/7809 sayili Bakanlik
oluru ile 2000-2001 Egitim Ogretim yilinda egitime agilmistur.

2002-2003 Egitim Ogretim yilinda ilk mezunlarin1 vermis olup, 2003-2004 egitim gretim yilinda ikili
Ogretime gegmistir.

Yine okulumuz 2012 Tarihinden itibaren diiz liseden kiz meslek lisesine doniismiis, diiz kismimiz
kademeli olarak 2015-2016 Egitim-Ogretim sonunda sona ermistir. Bakanligimzimn aldig1 kararla
okulumuz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine doniismiis olup, Cocuk Gelisimi, Halkla Iliskiler, E1
Sanatlar1 Teknolojisi ,Glizellik ve Sa¢ Bakim ile Hasta ve Yaslt Alanlarinda egitim 6gretime devam
etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mehmet Uygun Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2020-2024 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelgede yaymlanan 4 yi1l boyunca uygulanmis, 6ngdrdiigiimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna
ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, 11 ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliglimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercek¢i, somut ve giincel ifade edilmesi
bakimmdan okulumuza 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, il ve Ilce stratejik planlari ile
okul/kurum stratejik planlarmin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade
edilisi bakimmdan planlar arasinda biitiinliik bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, il, Ilge ve
Okul/Kurum Stratejik Planlarinin 6zellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi
onemlidir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mehmet Uygun Kiz Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi
oldugu tiim yasal yiikiimliiliklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda lise diizeyinde yiikiimliiliikk arz eden
mevzuat, Tablo 1’de ayrica gdsterilmistir

Tablo 1 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik | Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
e Okulumuz e T.C. Anayasasi ¢ Miidiirliigiimiiziin e Diger kurumlarla
“Dayanak”  bash@ e 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
altinda siralanan Temel Kanunu mevzuattaki alaninin
Kﬂnunj Kanun | o (o) Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Hitkmiinde . Gorevleri Hakkindaki olarak . ® Mevzuat
Kararname, Tiiziik, Kanun Hiikmiinde yiiriitmektedir. itibariyle ~ Okul
ngelge . . ve Kararname e Diger kurumlarla Miidiirlerinin
i\l(goilllietmehkilei;‘lilgﬁleri e 222 Sayih Milli Egitim 151:1r11g1] dgerektlreE ye:klllerlnln
yerine getirmek Temel Kanunu (Kabul No: Gal;§ma ar zl‘(,i sere artirnimast
o “Egitim-ogretim 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi ¢ o “g“mk‘s'Z e Egitim
hizmetleri insan 10705-Son Ek ve :ln'gvzua k gelie . Lygulamalan
Kkavnaklarmn Degisiklikler: Kanun No: 1ger urumiarin konusunda ulusal
- halkla 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuatlari arasinda diizeyde tamitim
ﬁisksﬂer’ stratejik 21.11.2003 ll)l'(usbn.llazhll(( . ortaya galgmalan
plan ’ hazirlama, * 657 Sayih Devlet 5 a. timekte ": yaparak osrentt
stratejik plan izleme- Memurlar1 Kanunu * Tabi ol(ll(ugumuz :)?l 1 dviel'ilem}m
deger]endirme stireci o 5442 Saylll “ idal’esi meVZuatll;l ..al?.saml, rgrendirt .Ine.SI
is Ve islemleri® | Kanumu Madiddigtmizin | o Mevomatta fhtiya
. .. ¢ segs yetkilerini uyulan
falal'l'yetlerlm ® 3308 Sayih Mesleki Egitim cesitlendirmekle degisikliklerde
yiiriitmek. Kanunu birlikte w2 v
e Resmi kurum ve | e 439 Sayih Ek Ders Kanunu yenileme
Kuruluslar sivil n simrlamaktadar. calismalan yerine
toplum k ’ lus] ° 4306V _Saylh ZO"}}'}l“ ¢ Kurumsal “giincelleme”
ropium Kurufusiar ve Ilkogretim  ve  Egitim kiiltiiriimiiz, cahismalarina yer
;)f.eli..s ell(torle mevzll(llat Kanunu mevzuatta sik verilmesi
olmamak ve faaliyet | * 5018 savih Kamu Mali | yasanan * Ogrenci
alanlarim  kapsamak Yonetimi ve  Kontrol degisikliklere velilerinin egitim
kosuluyla protokoller Kanunu ha;lrhkh . olmflsma faaliyetlerine
ve diger isbirligi e MEB Personel Mevzuat ragmen ogrenci ve miidahale
calismalarini Biilteni velilerimizden olusarg alanlarinin
yiiriitmek e Tasima Yoluyla Egitime paydaslarimiz,  yeni sinirlandirilmasi
e Lise  égrencilerinin Erisim Yénetmeligi ve farkh callsmfllara i¢in c o yasal
okula kayit, smf | *MEB  Mili  Egiim | Uyuma oo divens | tedbirlerin
gecme, devam- Miidiirliikleri Yonetmeligi 8 e alnmas
devamsizhk,  sosyal (22175 Sayil RG ¢ Mevzua'lt 1t1.b ar.ly.l € ® Mevzuatin,
sorumluluk Yayinlanan) og.re.:nu V.elllern.nn galls&}nla.rl.n
calismalar1 vb. is ve e Milli Egitim Bakanhg egltlm faaliyetlerine kgndllerlm
islemleri Rehberlik ve Psikolojik miidahale  alamm giivende
Danisma Hizmetleri smlrland.lran . hissedebilecegi
Y énetmeligi herhangi bir sekilde  yeniden
* 04.122012/202358 Say I :)n:llfﬁfﬁggaaktadlr- diizenlenmesi
Ilge MEM’niin
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge
® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
e Okul Oncesi Egitim ve
ilkogretim Kurumlar
Y onetmeligi
e Sosyal Etkinlikler
Y onetmeligi
e MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi
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[D. Ust Politika Belgeleri Analizi ]

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Kurum Faaliyetlerinde
biitcenin etkin ve verimli

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanim

Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
izleme ve Degerlendirme
Calismalar

30344 sayth Kamu idarelerinde

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Tiimii 5 wyilik hedefleri iceren

Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Stratejik Plan hazirlanmasi

(26 Subat 2018 Resmi Gazete)

2019-2021 Orta Vadeli Program Timi Biitce ¢calismalar:

MEB 11. Kalkinma Plan Politika N iy Hedef  ve stratejilerin

A Onerilen politikalar . .

Onerileri belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi Timi Hefief Ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2018 Biitce Yili Sunusu Timi Biit¢ce calismalari

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumu Het.ief Ve stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tiirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve  gostergelerin
belirlenmesi

Kamu Idareleri Icin Stratejik Plan

5 yilbk hedefleri iceren

Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2018) Timi Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayihi - Genelge, 2019-2023 . 2019-2023 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirhk Calismalarn Timu Hazrlanmas:
(18 Eyliil 2018)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimii 2019-2023 Stratejik Plam
Hazirhik Program (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
MEB Politikalar
MEB 2019-2023 Stratejik Plam Timui Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak 5 yilik kurumsal hedeflerin
Performans Programlar1 Hakkinda Tiumi her bir mali yil icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak He{' bir  mali -y lein
. - belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Tiumi
. . gerceklesme durumlarimin
Yonetmelik ..
tespiti, raporlanmasi
Gaziantep 11 Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amacg, hedef, gosterge ve
2019-2023 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Sahinbey Tlce Milli Egitim Miidiirliigii Tiimii Amacg, hedef, gosterge ve

2019-2023 Stratejik Plam

stratejilerin belirlenmesi
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[E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 5 Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet s ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarimin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarimin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Tliskin Verilerin Kayitlanmas
Arastirma-Gelistirme Calismalar:

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

1.0kul Giivenliginin Saglanmasi

2.Ders Kitaplarinin Dagitimu

3.Tasimr Mal islemleri

4.Tasimah Egitim islemleri

5.Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
6.Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
7.Arsiv Hizmetleri

8.Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Gelistirme

C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi

PREANERLDN=IORIANR NN =

D- Fiziki ve Mali Destek

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Bagvurularimin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okaul-Aile Isbirligi

F-Halkla iliskiler

BPODNE RN

[F. Paydas Analizi ]

Paydas, kurum ya da kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan ya da dolayli olarak
etkilenen ve etkileyen kisi, grup yada kurumlardir. Paydas analizinde i¢in paydaslarin belirlenmesi, ilgilerinin ve
cikarlarmin belirlenmesi, giiclerinin ve etkilerinin saptanmasi ve paydas katilimi stratejisinin olusturulmasi
gerekir.

Stratejik planlama siirecinde iletisim i¢inde oldugumuz paydaslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik
planin 6ziimsenmesi amaglanmugtir.

Nazilli ilge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve
yoneticilerinden olusan paydaslarin biiylik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katmigtir. Planlama siirecinde
kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Stratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum ydneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve
katilimlar sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Toplantilardan sonra i¢ ve dis paydaslara GZFT analizi uygulanmig, paydaglarin Onerileri
degerlendirilerek, imkanlar 6l¢iisiinde stratejik planlamaya dahil edilmistir.

I¢ ve dis paydaslarmn temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdi saglayan konumlari saptanmistir. Bu

12



paydaglar, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kuruma girdi
saglayan, iiriin ve hizmet sunulan kesimlerden olusma noktasindaki 6nceliklerine gore siniflandirilmistir.
Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:
= Paydaslarin tespiti
= Paydaglarin dnceliklendirilmesi
= Paydaslarin degerlendirilmesi
= Goriis ve Onerilerin alinmasi

13



Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejilerin

Belirlenmesi;

Bu calismalarda

izlenen adimlar;

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1.Okulun var olus
nedeni (misyon),
ulasmak istenilen
nokta (vizyon)
belirlenip
okulumuzun tiim
paydaslarmin
goriigleri ve dnerileri
alindiktan da vizyona
ulagmak icin gerekli
olan stratejik
amaclar belirlendi.

Stratejik amaglar;

1.0Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan, Okul Miidiirii Songiil Dogan’in
odasinda 01/04/2024 tarihinde toplanilarak, ¢aligma ve yol

haritas1 belirlendikten taslak olusturularak baglanmstir.

2. Onceden  hazirlanan memnuniyet (6grenci-dgretmen ve
veli) anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis
ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen

sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmastir.

3.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta
(vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve
Onerilen alindiktan da vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik

amaclar belirlendi.

b. Okul i¢cinde ve
faaliyetler
kapsaminda
yapilmasi diisiiniilen
yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan

stratejik amaglar.

1. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen

yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,
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c. Yasalar
kapsaminda yapmak
zorunda oldugumuz
faaliyetlere iliskin
stratejik amaglar

olarak da ele alind1

1. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere

iligkin stratejik amaglar olarak da ele alindi.

2. Stratejik araglarin
gerceklestirilebilmesi
icin hedefler
konuldu. Hedefler
stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi.
Hedeflerin spesifik,
Olciilebilir,
ulagilabilir, gercekei,
zaman bagli, sonuca
odakli, acik ve
anlasilabilir olmasina

O0zen gosterildi.

1.Stratejik  amaglarin  gerceklestirilebilmesi  i¢in  hedefler
konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlendi.
Hedeflerin spesifik, Olctilebilir, ulasilabilir, gercek¢i, zaman
sonuca odakli,

bagl, actk ve anlasilabilir olmasma 0zen|

gosterildi.

2.Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar
kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin
Onerileri, calisanlarin Onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler GZFT (SWOT) c¢aligmasit

bulunduruldu.

ve gdz Oniinde

3. Hedeflere uygun
belli bir amaca ve
hedefe yonelen, basl
basina bir biitiinliik
olusturan,
yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir
faaliyetler belirlendi.
Her bir faaliyet
yazilirken; bu faaliyet
"amacimiza ulastirir
mi1" sorgulamasi

yapildi.

1.Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak
lkaynaklar belirtildi. Maliyetime kaynagi hesaplanan her bir
faaliyet/projenin

cikartildi.

toplamlar1  hesaplanarak biitceler ortaya
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4. Faaliyetlerin 1.Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve
gerceklestirilebilmesi zaman belirtildi
icin sorunlu ekipler

ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin 1.Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri
basarisini 6lgmek  {tanimlandi.

icin performans
gostergeleri

tanimlandi.
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar

dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile Uriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek
Siniflara gerektiginde
seminer/konferans vermek

Sosyal faaliyetler Cocuk Esirgeme, Huzurevi Ziyaretleri

Sportif faaliyetler Sinif turnuvalar1 diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kitap okuma saatleri diizenlemek
Roman kahramanlar1 giinleri diizenlemek
Kiitiiphane kullanimini artirmak
Her Yerde Ben Varim projesi etkinlikleri

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Hizmet ici egitimler diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulun ihtiyaclarini karsilamak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ev ziyaretleri yapmak
Ogrenci ve veliyi motive edecek calismalar yapmak

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Deneme Sinavlar1 ve ortak yazili sinavlarl

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Okul dis mekan ve iginde gerekli yapim onarim ¢alismalar1 yapmak

Ders dis1 faaliyetler

Sosyal sorumluluk projeleri diizenlemek
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PAYDASLAR Hizmet Caligsanlar Temel Ortaklar | Stratejik

Alanlar Ortaklar

2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimciligi saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar.
Egitim acgisindan paydas, bir okulun veya kurumun iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi
icin cok dnemlidir. Bagarili bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir
faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargasi olan
bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, midiir yardimcilari, 6gretmenler, 68renciler,
destek personeli ve okul aile birligi liyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir parc¢asi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar: ifade
eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim miuidiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar: vb. olarak
siralanabilir. Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullanilmalidir
(Matrislere planda yer verilir.).

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlar1 stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu silire¢te paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara silirecin bir pargast olduklarini
hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina faydali olur.
Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atlye calismasi, toplant1 gibi farkl sekillerde
gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer
verilmelidir. Okul /kurumlar icin -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan ig

ve dis paydas anket 6rnekleri Ek-4’te verilmistir.
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Idari Personeller A A

Ogretmenler A A

Ogrenciler A

Veliler A

I1 milli Egitim A A
Midiirligi

Tlge Milli egitim A A
Midiirligi

Milli Egitim A A
Bakanlig1

Liseler A A
[Ikogretim Okullar .

Universiteler .

Belediye A A
Basin .
Egitim uzmanlari .
Akademisyenler °
Sivil Toplum .
Orgiitleri

Okul Aile Birligi A A A
Mahalle Muhtar1 .

Gaziantep A

Biiyiiksehir

Belediyesi

Saglik Ocag1 .

Paydas Analizi

Hizmet ve iirtinlerimizden faydalananlarin yani sira ¢alisanlarimiz, temel ve stratejik ortaklarimiz arasinda yer alan
kisi ve kurumlar iliskide bulundugumuz tiizel ve gergek kisileri (paydaslarimizi) olustururlar. Yapilan ¢aligmalar
sonucunda belirlenen paydaslarimiz tabloda gosterilmistir tabloda yer alan paydaglarimiz ayni anda bir ya da
birden fazla tabloda yer almislardir. Buradaki amacimizi kurumumuzun iliskide bulundugu paydaslar kimlerdir ve
bu paydaslarla hangi diizeyde baglantida oldugumuzun tespit edilmesidir.

A Tamamen < Kismen
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2.6. Okul /Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirti, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz silireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
yeterliliklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarini

ozelliklerini, yeteneklerini,

belirlemek i¢cin okul/kurumun iginde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo cizilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim

saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu ogrenciler gibi demografik Ozelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan dgrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlar

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapal spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 5. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1l 3 44
10....Uzeri 4 56

Tablo 6. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve

Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo 7. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢i Programlar:

Mebbis kayitlan incelendiginde okul idari personelinin hizmetici egitim kurslarina katildigi ve
belgelendirdikleri tespit edilmistir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri

Bransi

Kadin

Erkek

Hizmet Yili

Toplam

1-3 Y1l

[ngilizce-Kimya-Tarih-
IDKAB-Rehberlik-
Matematik-Hasta Yash

10

11

4-6 Y1l

Cocuk Gelisimi

7-10 Y1l

TDE-Fizik-Miizik-
Beden Egitimi-
Cografya-Halkla
[liskiler-Giizellik ve
Bakim-Matematik-
Hasta ve Yaglh-El
Sanatlar1

13

11-15Y1l

TDE-Matematik-El
Sanatlar1

16-20

[ngilizce-TDE

20 ve lizeri

[Felsefe-Biyoloji-Cocuk

Gelisimi-Hasta Yash

21




Tablo 9. Kurumda Gerc¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 2 2 0 5

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan:

Mebbis kayitlar1 incelendiginde okulumuz 6gretmenlerinin hizmet ici egitim kurslarina katildigi ve
belgelendirdikleri tespit edilmistir. OBA’da belirtilen egitimler zaman zaman incelenerek 6gretmenlere
duyurular yapilip egitimlere katilimlarn saglanmaktadir.

Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur X Lise 19
2 Hizmetli X Lise 2
3 Hizmetli X Ortaokul 3
4 Hizmetli X Ortaokul 1
5 Hizmetli X 1
6 Stirekli is¢i X Ortaokul 13
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Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 78 de belirtilen gorevleri yerine getirir.

Okul /Kurum
Midiri

L Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 79 da belirtilen gdrevleri yerine getirir.
Miidiir Bas
Yardimcisi
VRS T Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 80 de belirtilen gorevleri yerine getirir..

Atolye ve Boliim
Sefleri

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 85 de belirtilen gorevleri yerine getirir.

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Madde 86 da belirtilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler
i e e 1. Miidiir \'Ieya'rr'u'idiir yardimcilar1 tarafindan kendilerine verilen yazi
Biiro Memuru ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin
asil veya Orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasidan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin &zliik dosyalarmi tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimei Hizmetler |1- Yardimer hizmetler smift personeli, okul yonetimince yapilacak
Ferseme planlama ve ig boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve
toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve cikarilan her tiirli arag-gere¢c ve malzeme ile

esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbet¢i 6gretmene karsi
sorumludurlar.
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Tablo 12. Okul /kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Duzey

Tablo 13. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Arac-Gerecler 2021 2022 | 2023 | ihtiyac
Bilgisayar 24 30 38 -
Yazici 5 8 15 -
Tarayici 1 1 1 -
Tepegoz - - - -
Projeksiyon 1 1 1 -
Televizyon 3 3 3 -
Internet baglantis 1 1 1 -
Fen Laboratuvari - - - -
Bilgisayar Lab. - - - -
Fax 1 1 1 -
Video - - - -
DVD Player - - - -
Fotograf makinesi 2 2 2 -
Kamera - - - -
Okul/kurumun Internet 1 1 1 -
i’:é;éé)nelle—mail adresiorant | %100 | %100 | %100 -
Diger arag-geregler - - - -
Akilli Tahta 26 26 26 -
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Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ag¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 -
Ekipman Odasi X 1
Kiitiiphane X 1 B
Rehberlik Servisi X 1 1
X -

Resim Odasi

Miizik Odasi X 1

Cok Amacli Salon X 1 -

Spor Salonu 1
X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 500.000 650.000 750.000 850.000 950.000

Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 72.000 90.000 112.000 140.000 175.000

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 5.000.000 6.000.000 |7.000.000  [8.000.000  [9.000.000

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 5.572.000 6.740.000  |7.862.000  [8.990.000  (10.125.000
Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinliklerile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 13.000 13.046,3 10.561,24 54930,38 P510
Kiictik Onarim 19.000 11.978,7

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

32000

25024

2.7.5. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Okulumuzda 682 6grenci bulunmaktadir. Mevcudu en diisiik sinifimiz 11 ES (8
OGRENCI), mevcudu en yiiksek sinifimiz 12 ¢G(59 OGRENCI). Sinif basina diisen

ortalama 6grenci sayisi 32.4 6grencidir. Kaynastirma 6grenci sayis1 19'dur.

Okulumuzda YKS sinavina 171 égrenci girmis olup, YKS Smav Puan ile 4 Yillik
ve Uzeri Egitim Yapan Yiiksek Ogretimlere Yerlesen Ogrenci Sayis1 2, YKS Smav
Puani Ile 2 Yillik Egitim Yapan Yiiksek Ogretimlere Yerlesen Ogrenci Sayis1 5, Acik
Ogretim Fakiiltelerine Yerlesen Ogrenci Sayis1 1°dir

Okulumuz Cocuk Gelisimi béliimii 6grencileriyle Cocuk Esirgeme Kurumuna,
Hasta ve Yash Hizmetleri boliimi 6grencileriyle Huzurevine, Sosyal Sorumluluk
Projesi kapsaminsa Mahmut Giile¢ Anaokuluna ziyarette bulunulmustur. Ayrica
ogrencilerimiz Sahinbey Belediyesinin diizenlemis oldugu Canakkale Gezisine

katilmislardir.

Okulumuzda ragbi, futbol, futsal, voleybol ve bocce branslarinda takimlar
olusturulmustur. Toplam 57 lisansh 6grencimiz, 1 antrendriimiiz vardir. il
ikinciligi, il Uglinciligy, il dordiinciligi derecelerimiz mevcuttur. Okulumuzda
devamsiz Ogrenci sayist 120 olup bu o6grencilerle ilgili okula kazandirma
calismalar1 yapilmaktadir.

Okulumuzda Spor, Gezi inceleme , Miizik , Temizlik, Yesilay, Sosyal Dayanisma ve
Yardimlasma, Sivil Savunma , Afet Hazirhik , Kiiltiir ve Edebiyat , Kiitiiphanecilik
Kuliibii faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Personel devam durumunda herhangi bir sikint1 yasanmamaktadir.
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Rehberlik hizmetlerinden biitlin 6grencilerimiz faydalanmaktadir.

Okulumuzda isitme yetersizligi olan 3, 6zel 6grenme gii¢liigii olan 4, bedensel yetersizligi olan 1, hafif
diizeyde zihinsel yetersizligi olan

Okulumuzda dis ¢evreden etkinliklere katilim saglanmaktadir.

Okulumuz merkezi bir konumda bulunmakta olup, okula ulasim otobiislerle
saglanmaktadir.

Okulumuzun fiziki anlamda yetersizlikleri mevcuttur. Ogrenci sayimizin ve béliim
sayimizin fazlaligindan dolay1 sinif yetersizligi mevcuttur. Okulumuzda spor salonu
bulunmamaktadir.

Okulumuzda SEUP projesi kapsaminda yemekhanede 250 06grenciye yemek

verilmektedir.

Okulumuzun 1sinmasi dogalgaz ile saglanmakta olup 1sinma konusunda herhangi
bir sikinti yasanmamaktadir. Gegici is¢i statlisiindeki personelin yakici belgesi
olmaylp belge almasi icin Halk Egitim Merkezlerinin agacagi kurslara
yonlendirilmesi yapilacaktir.

Sivil Savunma calismalar ile ilgili plan giincellenmis olup onay icin Il Milli Egitim
Miudirligine gonderilmistir.

Okulumuzda 38 adet bilgisayar, 2 adet diziisti bilgisayar, 22 adet akilli tahta, 14
adet yazici, 13 adet tarayici, 1 adet projeksiyon, 2 adet televizyon bulunmaktadir.

Okulumuzda Saglhik Bakanlig1 tarafindan ‘Dengeli ve Diizenli Beslenme’ konulu
seminer, Aile ve Sosyal Hizmetler Il Miidiirliigii tarafindan ‘Erken Yasta Evlilik ve
Aile ici Siddetin Onlenmesi Onlenmesi’ konulu seminer, Is kur tarafindan ‘Meslek

Sec¢imi’ konulu seminer verilmistir.
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 s kapasitesi,

0 Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlar,

0 issizlik durumu,

0 Mal-iirtin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagihmy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalary,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.8. GZFT Analizi

Tablo 19. GZFT Listesi

I¢ Cevre Di1s Cevre
Glgli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Okulumuzun Tercih edilmede
/Anadolu Kiz lniversiteye yerlesme Mesleki alanlarda ara Okul binasinin fiziki olarak meslek lisesi
Meslek Lisesi olasiliginin az oldugu eleman olarak ig bulma  |olmak igin yetersiz olmasi
olmasi algisi firsat1

IDonanimli bir okul
olmasi

Veli ilgisinin yetersizligi

Yiiksek Ogretime Gegiste
IEk Puan Gelmesi

Ogrencilerin okula ilgisiz olmast

Deneyimli
personel sayisinin
fazla olmasi

Cogu 6grencinin veli
istegi ile gelmis
olmalari

Okul yonetici ve
Ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda Il MEM

lyoneticilerine ulasabilmesi

Okulun yanimnda park olmasmdan otiirii
0grencilerin okuldan kagmaya meyil
etmesi/¢evrede olumsuz insanlarin
dolagmasi

Mezunlara is
bulunabilmesi

Fiziki imkanlarin zay1f
olmasi

Okulumuzda Avrupa
Birligi Kapsaminda sosyal
lyardim projeleri olmasi

[dareci ve personel
iliskilerinin
kuvvetli olmasi

Tablo 20. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

indirgerken firsatlarin olasi olumlu etkilerinden
azami diizeyde yararlanmaya yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Giiclii Yonler | Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis cevrenin Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik etkilerini, okul/kurumun gii¢clii yonlerini
gelistirilen stratejilerdir. kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler |(zayif yonlerinin olumsuz etkilerini en aza Zay1f yonler ve tehditlerin olumsuz

etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
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2.9. Tespitve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 21. Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

[zleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme i¢in
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmustir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri gliclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yuzde (%80) sosyal

6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon

MISYONUMUZ

(")grencilerimizin zihninde, insana, diisiinceye, 6zgiirliige, ahlaka ve
Kiiltiirel mirasa saygiya dayanan, mesleki calismalarinda Ahi Evran kiiltiiriiniin
yayilmasina Katkida bulunmak, evrensel ilkeleri gozeten, yiiksek karakterli ve nitelikli
Insanlar yetistirmektir.

3.2.Vizyon

VIZYONUMUZ

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetlerle 6rnek alinan, kiiltiirel mirasi
degerlendirebilen, yasanan hayati yorumlayabilen, problemlere ¢oziim iiretebilen,
mesleginde onder, saygih ve sorumlu bireyleri yetistiren bir Kurum olmay1 basarmaktir.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

Saglikli ve etik bir meslek anlayiginin, Tiirkiye i¢in gerekli zihniyet gelismesinin
gerceklesmesine
yardimci olabilecegine inaniriz.
| | Diislinen, sorgulayan, inancini akliyla biitlinlestiren 6grencilerin yetismesine
hizmet edecek yontemlerin gelistirilmesine ¢aligiriz.
| I Ezberci ve baski altina alic1 bir yaklagimi degil, konular1 ¢ozliimleyici ve yorumlayici
bir yaklagimi benimseriz.
I I Sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki dgretilerin felsefesini 6nemseriz.
| I Saglikl1 bir meslek etiginin kaliteli bir egitim — §gretim siirecinden gectigine
Inaniriz.
| I Meslek etiginde, Ahi Evran prensibini benimseriz.
| I Niteligin, nicelikten iistiin olduguna inanir ve enerjisini olumlu alanlarda ve insanliga
hizmet i¢in harcariz.
| I Farkliliklar1 zenginlik olarak kabul ederiz.
|1 {letisime 6nem verir, giiven ortami olustururuz.
| I Ben yerine, biz vardir.
| I Okulumuzda etik kurallar gecerlidir.
| I Okulumuz degisimin, ilerlemenin takipg¢isidir.
| I Ekip caligmasina 6nem veririz.

Okul ¢alisanlan olarak;

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tiim iliskilerde insana saygi esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diisiincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayismm uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin
sekilde degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢caliymalariyla saglanacagi anlayis1 kabullenilerek
ekip calismalarina gereken 6nemi veririz,

S. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda c¢aligmalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini tantyip takdir
ederiz.

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM : Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul
terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
0grenme kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1: Okul veli iliskilerinin icerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin
duyarhliklarini ylkseltmek ve okul-veli isbirligini gelistirmek. Veliyle el ele 6grenci
devamsizligini ve disiplin olaylarini azaltmak

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzda 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda %10 olan Veli
Toplantilarina kathm oranini1 2024 yilinda %60 ‘e ¢ikarmak

MEVCUT HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI 2023 2024| 2025| 2026| 2027 2028
Veli toplantilarina katilim oranini (%) 10 20 35 40 45 50
Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin
(%) 10 15 20 25 30 35
Ogrenci devamsizligini azaltmak (giin) 20 18 16 14 12 10
Ogrenci devamsizligini azaltmak (%) 4 3 2 2 2 1
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
1.1.1 Veli toplantilarimi ¢ekici hale Giizellik Ve Sac 01 Nisan-31 Aralik
getirmek icin calismalarin bakim Hizmetleri
yapilmasi (Veli moral geceleri, Alan
Pilav giinii gibi faaliyetler
diizenleyerek velilerin okula
ilgisini artirmak).
1.1.2 Okulumuz tarafindan Giizellik Ve Sag 01 Nisan-31 Aralik
diizenlenecek etkinliklerde bakim
velilerin davet edilmesi. Hizmetleri Alan
1.1.3 Genel veli toplantilar1 disinda Rehberlik Servisi 01 Nisan-31 Aralik
smif veli toplantilar:
diizenlenmesi ve her sinifta
velilerin kendileri tarafindan
secilecek sinif veli bagkanlarinin
belirlenmesi.
1.1.4 Velilerle iletisimin saglanmasi, Miidiir 01 Nisan-31 Aralik
velilerle devamsizliklarin giinliik | Yardimcilari,
paylasimu (Ev Ziyaretleri,Telefon | ¢n.frehber
ve SMS yoluyla). dgretmenler
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Stratejik Hedef 1.2 egitime duyarly, bilingli ve okul memnuniyeti yiiksek veli
profilini yakalamak. Okulumuzda 3.80 olan veli memnuniyet oranin1 2028

yilina kadar 4.30’ye cikarmak.
Performans Gostergeleri

No PERFORMANS MEVCUT | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028
PG.1.2.A Veli Memnuniyet Orani (%) 3.80 3.90 | 4.00 4.10 420 | 4.30
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi

1.2.1. | Seminer diizenlenmesi(okul tanitim
kurallar sinif gegme

1.2.2. | Seminer diizenlenmesi(okul tanitim
kurallari sinif gecme

1.2.3. | Seminer diizenlenmesi(okul tanitim
kurallari sinif gecme

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTTIRILMASI Egitim ve 6gretimde
kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak g¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav
kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin

bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye

Giizellik sa¢ bakim
hizmetleri alam
Giizellik sa¢ bakim
hizmetleri alani
Giizellik sa¢ bakim
hizmetleri alani

yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir
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No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
2.1.1 llcemizdeki ilkégretim Okullar1 | Moda Tasarim | 01 Nisan-31
ve 9. Sinif 68rencilerine periyodik| Teknolojileri ~ Alani Aralik
olarak okulumuzun tanitiminin | Koordinesinde Tim
yapilmasi. Alanla
21.2 Okul tanitim cd"si, poster ve | Moda Tasarim | 01 Nisan-31 Aralik
brosiirii ile veli bilgilendirme | Teknolojileri ~ Alam
kitap¢iginin hazirlanmasi. Koordinesinde Okul
Rehber Ogretmenler
El Sanatlari
Ogretmenleri ve
Bilisim Teknolojileri
Ogretmenleri
2.1.3 Kariyer glinleri diizenlenmesi | Moda  Tasarim 01 Nisan-31 Aralik
(sektor temsilcilerinin  okula | Teknolojileri
davet edilmesi, soylesilerin | Alani
yapilmasi.) Koordinesinde
Tim Alanlar
2.14 Ogrencilerimiz tarafindan | Moda Tasarim | 01 Nisan-31 Aralik
yapilan uiriinlerin sergilenmesi. | Teknolojileri Alani
Koordinesinde Tim
Alanlar
2.1.5 Okul Web sitesi stirekli giincel | Bilisim Teknolojileri | 01 Nisan-31 Aralik
tutularak, Okulumuzun ve @gretmenleri
Mesleki Egitimin tanitilmasi.
2.1.6 Okulumuzdan  Mezun olup | Bilisim Teknolojileri | 01 Nisan-31
liniversiteyi kazanan veya is | Ogretmenleri Aralik
hayatinda basarili olan eski
ogrencilerimizin isimlerinin
internet sitemizde
yayinlanmasi.

Stratejik Amag 2: Mesleki ve Teknik Egitim veren okullar alaninda okulumuzu tercih

edilen bir okul durumuna getirmek. Stratejik Hedef 2.1 Okulumuzu ilcemizde Mesleki ve

Teknik Egitim veren okullar arasinda 6grencilerin ilk 2 tercih arasina aldig1 bir okul

diizeyine cikarmak.
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Stratejik Hedef 3.2 Sosyal alanda basarili bir birey olabilmeleri i¢in 68rencilerimizin %70 ’ini sosyal, kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetlere katilimini saglamak.

no Performans mevcut | hedef
gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Pg5.1.a | Kiitiiphanemizdeki kitap 1350 1700 2000 2250 2400 2600
sayisini arttirmak(adet)

Stratejik Amag 4: Yiiksek 6gretim programlarina yerlesen 6grenci oranimizi yiikseltmek. Okulumuzun Universite
yerlestirme oranini %4 ’ten stratejik plan dénemi sonuna kadar %14’e yiikseltmek

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
4.1.1 | Okulumuz 6grencilerine liniversite giris sistemi | Okul rehber 01 Nisan-31 Aralik
ile ilgili bilgilendirme ve yonlendirme ogretmenleri
¢alismalarinin yapilmasi. ,“Sinav kaygisiyla ile
bas etme"" seminerleri diizenlenmesi.
4.1.2 | Tercih kilavuzlugu yapilmasi Okul rehber Tercih Donemleri
O6gretmenleri
no Performans mevcut | hedef
gostergesi 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Pg4.1.a Ogrencilerimizin 4 6 8 10 12 14
liniversite yerlestirme
oranini(%)
4.1.3 | Destekleme ve yetistirme kurslarina (DYK) Midir 01 Nisan-31 Aralik

katilim noktasinda 6grencilerin tesvik edilmesi,
kurs basvuru donemlerinde velilerin
bilgilendirilmesi ve daha ¢ok 6grencinin kursa
katiliminin saglanmasi, 6grencinin kursa
devaminin saglanmasi i¢in de kurs
ogretmenlerinin kursa gelmeyen 6grencilerle
ilgili veliyi diizenli olarak bilgilendirilmesi

yardimcilari ve
kiiltiir dersleri
Ogretmenleri
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Stratejik Amag 5: Caga uygun kiitiiphaneye sahip bir okul ve siirekli okuyan ve arastiran bir 6grenci profili
olusturmak
Stratejik Hedef 5.1. 1350 olan kiitiiphanemizdeki kitap sayisinin 2600 kitaba ¢ikartmak

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

5.1.1 | Kiitliphanede eski oldugu i¢in dili | Kiitiiphanecilik Kuliibii 01 nisan - 31 aralik
agirlasmis ve onarilamayacak
6lciide yipranmis kitaplarin
belirlenmesi ve demirbastan

diistilmesi.

5.1.2 | “Kiitliphaneye bir kitap al y1l Tiirk dili edebiyat1 ve 01 nisan - 31 aralik
boyunca yeni kitaplar1 oku” ziimresi koordinesinde
kampanyasi diizenlenmesi.

5.1.3 | Okul Aile Birligince kitap alimi Tiirk dili edebiyat1 ve 01 nisan - 31 aralik
yapilmasi. ziimresi koordinesinde
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STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1 350.000
Stratejik Hedef 1.1 1.000
< Stratejik Hedef 1.2 | 34 000
=
m .
= STRATEJIK AMAC 2 6.000
Stratejik Hedef 2.1 8.000
Stratejik Hedef 2.2 10.000
STRATEJIK AMAC 3 3.500
Stratejik Hedef 3.1 4.500
< Stratejik Hedef 3.2 6.000
Z
= STRATEJIK AMAC 4 1.000
Stratejik Hedef 4.1 1.500
Stratejik Hedef 4.2 2.000
2024 YILI TOPLAM MALIYETI 427.500
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME,

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde
izleme yapilacak denetim birimlerij, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6énceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortsiiliip karara

baglanacaktir.



